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1 - MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Em um ambiente de crescente pressdo por resultados positivos, e qualificagdo dos servigos a sociedade e
aplicacédo dos recursos, a consolidagéo do Sistema de Gestdo baseado em Indicadores de Desempenho, a
reavaliagdo constante das estratégias empresariais e dos processos foi o caminho adotado pela TRENSURB
para a melhoria dos resultados em 2013.

Buscou-se controlar gastos, através da utilizagao eficiente dos recursos e da eliminagdo das perdas, através
do acompanhamento direto pela alta direcdo da execugdo orgamentdria, através de introdugdo de novos
controles internos, bem como da revisdo dos existentes, da implantacdo de novos métodos e ferramentas,
como a priorizagaéo dos investimentos e custeio.

Em 2011, foi elaborado o Plano de Negdcios/Metas da TRENSURB, para o periodo de 2012 a 2015, com o
qual iniciou-se o processo de revisdo do Planejamento Estratégico, consolidando em 2013 a nova identidade
organizacional e as diretrizes estratégicas que orientam na busca da eficiéncia operacional e econémica, além
de contribuir com desenvolvimento de projetos e a inovagéo tecnoldgica no ambito da mobilidade urbana, bem
como indicadores, metas e planos de agdo alinhados a estratégia da empresa.

No plano da gestao, 2013 foi um ano marcado pela consolidagao do Sistema de Gestédo Baseado em Indicadores
de Desempenho, como ferramenta central do planejamento organizacional, a avaliagdo do desempenho, a
correc&o e ajustes de metas com vistas ao alcance dos objetivos. Destaca-se também o sistema pioneiro para
o estabelecimento do indicador global de eficiéncia operacional (Indice de Eficiéncia Operacional — IEQ), que
relaciona a performance dos indicadores operacionais e de manutengdo a qualidade do servigo para o usuario.

Os resultados obtidos demonstram uma sensivel melhora da Taxa de Cobertura Operacional - TCO de
2013, como resultado da melhora das receitas proprias e do controle dos gastos, mesmo num cenario de
continuagao de tarifa congelada.

O ano de 2013 marcara a histéria futura pelos investimentos estratégicos significativos e o inicio de novos
projetos importantes para o futuro da Empresa e de seus usuarios: conclusao da Expanséo Sao Leopoldo — Novo
Hamburgo; a implantagéo do Sistema do Aeromével, tornando a TRENSURB a primeira empresa brasileira a
operar comercialmente a tecnologia; e o inicio da fabricagcdo dos 15 novos TUE’s, contratados no final de 2013.

Também é importante destacar que para atingir a visdo de futuro da Empresa, outras agdes e projetos
fundamentais iniciaram em 2013: a busca de alternativas de outros negdcios associados ao transporte, o
Plano de Apoio a Aposentadoria (P.A.A.), o projeto de reorganizagéo da estrutura funcional e organizacional da
Empresa, um novo Plano de Classificagdo de Empregos, Funcdes e Salarios (PCEFS) as acdes de melhoria
na operagdo e manutencéo em varias frentes.

E com renovado espirito de confianga, determinagdo e otimismo que vamos continuar trabalhando para
atingir patamares ainda mais elevados de eficiéncia e qualidade, sem perder de vista nosso compromisso
institucional, de desenvolvimento do transporte publico e de responsabilidade socioambiental.

2 PERFIL DA EMPRESA

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB é uma Sociedade de Economia Mista,
vinculada ao Ministério das Cidades e atua no segmento de transporte urbano e metropolitano de passageiros.
Foi constituida mediante autorizagdo do artigo 5° da Lei n.° 3.115, de 16 de margo de 1957 e Decreto n.°
84.640, de 17 de abril de 1980, sendo regida por seu Estatuto Social, legislacdo aplicavel as Sociedades
Anbnimas (Lei n° 6.404/1976, consolidada) e por Regimento Interno. Seu objeto social é:

a) planejamento, implantagdo e prestagdo de servicos de trens urbanos na Regido Metropolitana de
Porto Alegre;

b)  planejamento, implantacéo e operagdo de quaisquer equipamentos e sistemas de integragdo com
o sistema de transporte ferroviario;

c)  planejamento e implantacéo de prédios conexos ao seu sistema de transporte ferroviario, permitida
a participagao de terceiros e respectiva exploragcdo econdmica, direta e indiretamente; e

d) explorar economicamente a marca, a patente, a denominacgéo, a insignia, bem como todos
e quaisquer recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnolégico e
administrativo, bens méveis ou imdveis, areas, espagos, equipamentos, podendo prestar servigos
a terceiros no ambito do dominio da atividade, direta ou consorcialmente.

O primeiro trecho da Linha 1, inaugurado em 1985, com extensdo de 27 quildmetros, com quinze estagdes,
ligando Porto Alegre a Sapucaia do Sul. Em 1997, a TRENSURB chegou a S&o Leopoldo e em 2013, a Novo
Hamburgo, alcangando 42,9 quilémetros de trilhos. Hoje, com 22 estagdes, integracao fisica e tarifaria com
613 linhas de 6nibus e uma frota de 25 trens, sendo que os novos 15 trens chegam a partir de maio de 2014,
atende aos municipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul, Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo.

A TRENSURB, ao longo da sua histéria, consolidou-se como uma empresa indutora do desenvolvimento social e
econdmico pela introducdo de mudangas nos habitos da populagdo, alterando consideravelmente a realidade dos
municipios. Isto porque sua implantagéo envolveu, ndo so a instalacdo do sistema metroviario, mas também a readequagao
da malha viaria, o saneamento, a iluminag&o publica, a seguranca de pedestres e outras obras complementares, sempre
priorizando a qualidade do servigo prestado a sociedade, com valorizagdo e respeito as pessoas.

Composig¢do Aciondria

Nosso maior acionista é a Unido, com 99,79% do capital, seguida do Estado do Rio Grande do Sul, detentor
de 0,16% e o municipio de Porto Alegre 0,04%.

A Diregdo

Diretor-Presidente: Sr. Humberto Kasper

Diretor de Administragcdo e Finangas: Sr. Leonardo Hoff

Diretor de Operacdes: Sr. Carlos Augusto Belolli de Almeida

Estrutura Administrativa
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Identidade Organizacional

MISSAO
Transportar pessoas de forma rapida, limpa e com qualidade, conectando diferentes destinos.
VISAo
Em 2015, estar entre as trés melhores empresas brasileiras do setor metroferroviario em qualidade de
servicos e desempenho econdmico com inovagéo tecnolégica e responsabilidade socioambiental
VALORES
Presteza e bom atendimento aos usuarios
Uso eficiente dos recursos
Respeito a diversidade
Participagdo na busca de solucdes
Cooperacéo e parceria
Cultivo de condutas ambientalmente sustentaveis
Integracdo com a comunidade
3 PLANEJAMENTO E GESTAO EMPRESARIAL
3.1 Planejamento Estratégico

O processo de operacionalizagdo do planejamento orienta a atuacdo dos gestores e responsaveis na
implementagdo das diretrizes estratégicas e busca dos resultados estabelecidos pela alta administragdo. A
melhoria permanente do processo de gestdo tem como objetivo atingir os mais elevados padrdes de qualidade
do servico e a melhoria dos resultados na aplicacdo dos recursos. A fundamentagdo das orientagbes da
administragcdo da Empresa sé@o as orientagdes gerais do governo (acionista) para a administragdo publica
e para as Empresas Estatais, que consistem na busca da eficiéncia dos servigos ou produtos entregues
a sociedade e, nas Empresas Estatais, contribuir com projetos para a continuidade do desenvolvimento
econdmico do pais. No contexto do setor metroferroviario a Empresa busca posicionar-se entre as melhores
empresas do pais em termos de qualidade dos servigos e eficiéncia econémica, sem, entretanto, abdicar do
seu papel institucional. O objetivo maior é a valorizagdo da Empresa frente as expectativas do Governo e da
sociedade, com alta performance perante as demais empresas operadoras metroferroviarias do pais.
Assim, com base neste posicionamento, a perspectiva geral, para o horizonte de 2015, é estar entre as
trés melhores empresas do setor metroferroviario do pais, quanto a qualidade de servigos e desempenho
econdmico. Mesmo num cendrio em que ndo venha ocorrer reajustamento tarifario, o objetivo € manter o
atual patamar de cobertura operacional com receitas proprias, tendo como meta para Taxa de Cobertura
Operacional (TCO) em 2015 o atingimento de 48% de cobertura operacional. Tal meta requer aprofundamento
do controle e a redugéo de gastos e o aumento da receita propria, para compensar o reajustamento dos
contratos de servigos, salarios, remuneragdes e demais insumos.
Diretrizes estratégicas
As diretrizes estratégicas para alcangar este posicionamento em 2015 sdo:

— EFICIENCIA OPERACIONAL: Buscar exceléncia no servico aos Usuarios;

—  EFICIENCIA ECONOMICA: Usar eficientemente os recursos e redugao progressiva da necessidade
de subvencéo federal;

— DESENVOLVIMENTO E INOVACAO TECNOLOGICA: Contribuir com projetos de infraestrutura e
a inovagéo tecnoldgica do setor metroferroviario;

— COMPROMISSO INSTITUCIONAL: Contribuir com o desenvolvimento do transporte publico e na
responsabilidade socioambiental.

Iniciativas estratégicas

O alcance das metas gerais estabelecidas pressupde a adogdo de um conjunto de iniciativas necessarias para
a implementacado das diretrizes estratégicas. Essas iniciativas desdobram-se em agées e projetos indicando
o responsavel e a respectiva unidade organizacional. Na sequéncia é apresentado o elenco das iniciativas.

1. Implantagéo de sistema de gestao de indicadores de eficiéncia operacional e econdmica;
Reducao das despesas operacionais, com controle dos custos e uso eficiente dos recursos;
Aumento da eficiéncia operacional e prevengao de ocorréncias operacionais criticas para o usuario;
Ampliagdo da demanda transportada;

Ampliagdo da oferta de transporte com a aquisigdo de novos trens;

Garantia de politica tarifaria;

Desenvolvimento de agbes e projetos para o desenvolvimento de tecnologias sobre trilhos e
inovacdes tecnologicas;

8. Ampliagéo da receita com servigos, negocios e empreendimentos associados;
9. Reorganizacgédo da estrutura funcional e organizacional da empresa;
10. Consolidacao do papel institucional da TRENSURB.
O conjunto das agdes e projetos decorrentes das iniciativas ja vem sendo implementados pela administragao.
3.2 Sistema de Gestdo Baseado em Indicadores de Desempenho

Através de Resolugéo da Diretoria Executiva foi implementado o Sistema de Gestéo Baseado em Indicadores
de Desempenho, consolidando-o como a base do MODELO DE GESTAO da administrag&o.

O Sistema de Gestédo Baseado em Indicadores de Desempenho constitui-se na principal ferramenta da gestéo
para o acompanhamento do desempenho e dos resultados organizacionais.

Como ferramenta central do planejamento organizacional, torna possivel o acompanhamento dos objetivos
e metas de todas as Unidades Organizacionais, a avaliagdo do desempenho Global da Empresa, corregéo e
ajustes de metas com vistas ao alcance dos objetivos associados a visdo da Empresa.

O modelo consiste em estabelecer um padréo de controle, acompanhamento, anélise e apresentacéo dos dados
dos grupos de indicadores que o compde. E representado em tipos e subtipos, sendo este Gltimo, a representagdo
dos quatro grupos de indicadores que envolvem todos os niveis da estrutura organizacional, conforme figura.

No o~ eN
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Financeiros

Indicadores
Financeiros

(RECEITAS E DESPESAS)
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Conforme definido pela Administragéo, para comprometer todas as Unidades Organizacionais — UO com a implantagdo do
Sistema de Gest&o Baseado em Indicadores de Desempenho, o quantitativo de empregados promovidos por merecimento
de cada UO no ano subsequente, é determinado pelo desempenho de cada UO na implementagdo do sistema.
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3.3 Indicadores de desempenho “destaques”
Taxa de Cobertura Operacional

A Taxa de Cobertura Operacional - TCO é o principal indice financeiro da TRENSURB e seu crescimento é
um dos objetivos permanentes da Empresa. Este indicador de desempenho mede a cobertura econdmica com
receitas proprias, frente as despesas para seu funcionamento.
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O grafico anterior demonstra a evolugédo da TCO desde 1994 a 2013. Conforme pode ser observado, houve um
crescimento de 6,11% na cobertura com receitas proprias de 2012 (43,25%) para 2013 (49,36). Esta melhoria
significativa da combinagéo da melhora do desempenho com receitas préprias como da redugdo de gastos.

Reducéao das despesas

A reducdo de gastos engloba principalmente melhorias decorrentes da implantacdo do Sistema de Gestéo
Baseado em Indicadores de Desempenho; desoneracdes tributarias do Governo Federal e redugdo do custo
com Energia Elétrica.

Reducéao do custo por passageiro transportado

Conforme mostra o grafico a seguir, o custo por passageiro transportado cai na mesma relagdo da melhoria da
TCO, de R$ 3,57 por passageiro transportado em 2012 para R$ 3,45 por passageiro transportado em 2013.
Isso num cenario em que a tarifa da TRENSURB se manteve sem reajuste.
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Receita Operacional de Transporte

A seguir os graficos demonstram o aumento de 17,84% da principal Receita da TRENSURB no ano de 2013 em
relagdo ao mesmo periodo de 2012 e um aumento de 4,75% nos passageiros transportados no mesmo periodo.
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O crescimento percentualmente superior da receita, comparativamente ao aumento percentual do nimero
de passageiros transportados, é explicado pela reconversao de passageiros do sistema de integragéo trem-
onibus - no qual ha desconto nas tarifas para os usuarios -, para passageiros exclusivamente da TRENSURB,
os quais pagam a tarifa integral. Esta alteracéo deve-se basicamente aos avancos na implantagao do sistema
de bilhetagem eletronica, o qual elimina a possibilidade de aquisicdo de um volume desproporcional de
bilhetes para a integracgao, principalmente através da modalidade Vale Transporte.

4 DESEMPENHO OPERACIONAL

indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Implementado no final de 2012, o indice de Eficiéncia Operacional consolidou-se em 2013 como um sistema
inédito de acompanhamento objetivo do servigo oferecido ao usuario/cliente/cidaddo. E baseado num sistema
desenvolvido tecnicamente pela Empresa, que relaciona a performance de todos os itens operacionais e de
manutenc¢do que afetam a qualidade do servigo para o usuario, que combinados entre si compdem uma nota
de avaliacdo interna da qualidade do servigo ofertado.

A construgdo do modelo para gerar o IEO teve como premissa o preconizado na norma europeia EN13816
(Transporte Publico de Passageiros - Definicdo da qualidade de servigo, objetivos e medi¢des) cujo ponto central
é o ponto de vista do usuario/cliente/cidadao em termos da qualidade esperada versus qualidade percebida.

O IEO relaciona, de forma estruturada e sistémica, os quatro atributos distintivos que qualificam o transporte
metroferroviario de passageiros — Disponibilidade, Regularidade, Seguranca e Atendimento/Conforto.
No processo de construgdo do modelo os atributos foram desdobrados em 08 Indicadores Chave de
Desempenho, 14 Itens de Controle, 29 Itens de Verificagdo e 292 Familias de Equipamentos e/ou Ocorréncias
e Subfamilias de Equipamentos e/ou Ocorréncias.

Através do acompanhamento diario dos atributos é possivel ndo apenas de identificar o nivel da qualidade das
atividades operacionais executadas cotidianamente mas, também, atuar na correcao de rumos e falhas com a
brevidade necessaria para evitar prejuizos a expectativa dos nossos usuarios/clientes/cidaddos

Os resultados operacionais do ano de 2013, quantificados no IEO quando comparados diretamente a pesquisa
de satisfagdo dos usuarios demonstra um elevado grau de aderéncia do sistema de avaliagdo interno com a
percepgdo dos usuarios do servico da TRENSURB. Enquanto que na pesquisa de satisfacdo, na avaliagdo
geral do servico, os usuarios da TRENSURB atribuiram o indice de 94,7% de satisfagdo. O indice de eficiéncia
operacional (IEO) de 2013, apurado pela administragédo foi de 92,7%.

Com o sistema implantado, a administragdo busca constantemente a identificagdo das agdes sobre todos os
itens do sistema, para superar as expectativas dos clientes/usuarios/cidadaos. Manter padroes de exceléncia
atingidos e superar aqueles que apresentam desempenho nao satisfatério é o foco principal da administragao
com o sistema implantado.
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Pesquisa de satisfagao

A TRENSURB presta um servigo que nao so é essencial para o Eixo Norte da Regido Metropolitana de Porto
Alegre, como o faz com qualidade. A mais recente pesquisa anual de satisfagdo e perfil dos usuarios da
TRENSURB aponta indice geral de satisfacdo de 94,7%, mantendo o histérico de avaliagdes positivas do
servigo oferecido pela empresa.
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Manutengao, modernizagao e reforma da frota, equipamentos e sistemas.

Revisao profunda da frota: Os atuais 25 Trens Unidades Elétricas — TUE’s, compostos por quatro carros
cada unidade, sdo revisados periodicamente, prevendo a manutencdo de engenharia completa, revisdo
preventiva e completa diaria dos trens, o que inclui substituicdo de equipamentos e componentes. A
manutencdo é estruturada em trés etapas: checagens diarias, manutengéo leve e manutencdo completa. Em
26 de abril de 2013 foi concluida a revisao profunda de toda a frota. Atualizagdes tecnoldgicas também foram
realizadas para aumentar a eficiéncia na operagao dos trens como, por exemplo, a modernizagao do sistema
de frenagem das composigoes.

Prevencao de ocorréncias criticas: Em 2013 foi iniciado o trabalho para a implantacdo de um sistema de
acompanhamento preventivo e corretivo das ocorréncias criticas em todo o sistema operado pela TRENSURB.
Com base na analise detalhada das ocorréncias que provocaram a paralisagao parcial ou total da circulagdo
de trens, no periodo de 2003 e 2013, foram examinados os procedimentos adotados e sugeridas as ac¢des
preventivas e melhores formas de atuacéo no atendimento destas ocorréncias.

Reducgdo de falhas em sistemas: Através da adogdo de um enfoque técnico e objetivo foi reduzida a
incidéncia de falhas nos sistemas de sinalizagao, bilhetagem e telecomunicagdo ao menor nivel alcangado
nos ultimos 13 anos.

Quilometragem Média Rodada entre Falhas ou Avarias (MKBF): Como resultado da adogéo de melhores
praticas um aumento de 50,72% no indice MKBF, um indicador padrado de performance adotado mundialmente
pelo setor metroferroviario. Em junho de 2013, foi alcangado o recorde histérico de 10.407 km percorridos
entre falhas.
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Reforma e modernizagdo de equipamentos: Em 2013 foi dado inicio ao processo de reforma e
modernizagado dos elevadores das estagdes e prédios administrativos atendendo as normas de acessibilidade
e melhoria da eficiéncia dos equipamentos. Também foi iniciada a modernizagéo e atualizagédo tecnoldgica
dos Grupos Geradores Diesel, que engloba os geradores de energia das estagdes de passageiros, da Bacia
Rodoferroviaria e do Patio de Manutengéo.

Regularidade da oferta de viagens: Com relacdo ao cumprimento da oferta de viagens programadas,
a Empresa obteve 99,25% de regularidade no servigo, ou seja, das 83.342 viagens programadas, foram
executadas efetivamente 82.733.

Adequacao da oferta a demanda: Durante o ano de 2013 foram adotadas adequacgdes nos servicos de trens
e estacdes com o proposito de ajustar a oferta de acordo com demanda. As alteragdes dos servigos ocorreram
principalmente para o atendimento a diversos eventos socioculturais (exemplo: jogos, feiras, shows).

5 INVESTIMENTOS

O ano de 2013 foi marcado pela conclusdo de empreendimentos significativos e estratégicos e o inicio de
novos projetos importantes para o futuro da Empresa e de seus usuarios.

Na sequencia apresentamos os principais projetos executados ou concluidos em 2013 que compdem o Plano
de Investimentos da TRENSURB.

Expanséao Sdo Leopoldo — Novo Hamburgo: Uma das principais realizagées da Empresa foi a conclusdo do
projeto original da Linha 1 até o Centro do Municipio de Novo Hamburgo. A expansdo envolveu a construgdo
de mais 9,3 quildmetros de Linha 1, alcangando-se 43 Km de extens&o de Porto Alegre a Novo Hamburgo.
Todo o trecho novo é estruturado em via elevada e comporta 5 novas estagdes (as duas primeiras ja em
operagao): Estacdo Rio dos Sinos, no municipio de Sdo Leopoldo, e as Estacdes Santo Afonso, Industrial e
Fenac, no Municipio de Novo Hamburgo.

Implantagao do Sistema do Aeromével: Em 2013 a TRENSURB se tornou a primeira empresa brasileira a
operar comercialmente a tecnologia. Como tecnologia inovadora, a implantagéo da ligagdo com o Aeroporto
Salgado Filho constituindo-se num marco histérico para a Aeromével do Brasil S.A., a TRENSURB e
para o nosso pais. A adogéo da tecnologia pela Empresa ndo apenas qualificara o servigo oferecido, mas
implementa a importante diretriz do governo federal para empresas as estatal: o investimento em projetos para
desenvolvimento e inovagao tecnoldgica do pais.

Aquisicado de novos TUE’s: Em 2013 iniciou a fabricagdo dos 15 novos TUE'’S, contratados no final de 2013,
0s quais serdo entregues a partir de maio de 2014. O objetivo deste investimento é ampliar a capacidade de
transporte da Empresa em razéo do crescimento da demanda e da expanséo e proporcionar maior qualidade
de atendimento a populagéo do Eixo Norte da Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Programa de renovacdo e modernizagdo das Estagdes: Em 2013 a TRENSURB iniciou agdes de
renovacdo das demais estacdes e dos ambientes de trabalho. O programa de renovagdo e modernizagdo
inclui a adequacgao de todas as suas estagbes a legislagdo de acessibilidade universal. Os servigos incluem
a instalacdo de elevadores, pisos podotateis (para auxiliar deficientes visuais), sinalizagdes, corrimaos,
rampas, adequacao de sanitarios e outras adaptagdes, bem como a renovagéo de pinturas e a recuperacédo
de estruturas e equipamentos ja existentes. O programa terad prosseguimento em 2014 até a sua concluséo.

Novo sistema de bilhetagem eletrénica: A implantagdo da bilhetagem eletrénica tem como objetivo criar
condi¢des para desenvolver a interoperabilidade com os demais sistemas em operagdo na cidade de Porto
Alegre e demais municipios da regido metropolitana de Porto Alegre — RMPA. A bilhetagem eletrénica ja
esta implantada em todas as estagbes da TRENSURB. Permite maior controle do fluxo de passageiros e da
receita, aumento da receita por eliminar distorgbes na comercializagéo e utilizacdo de créditos de viagem e a
diminui¢do do risco de roubos e assaltos a bilheterias.

Modernizagdes da Frota: Em 2013 a TRENSURB consolidou ou projeto de modernizagdo da frota atual
de TUE’s, encaminhando para apreciagdo governamental e inclusdo nos proximos programas federais de
investimentos. O objetivo é propiciar maior qualidade aos usuarios, como a climatizagédo, melhorias no lay out
interno e acessibilidade, e comunicagéo visual e sonora nos carros.

Este ultimo com potencialidade para melhorar a audigdo das mensagens, inclusdo de equipamentos
e dispositivos para orientar usudrios com deficiéncia auditiva ou visual, instalagdo de cameras para
monitoramento do interior dos carros e parte externa, mapa dinamico visual das estagdes, dispositivos de
emergéncia para comunicacéo, indicador de destino e outros.

Projetos agregados de transporte e negocios associados

Seguindo uma tendéncia do setor metroferroviario, a TRENSURB tem procurado desenvolver negécios
associados ao negdcio principal, que contribuam para o aumento de receitas e, a0 mesmo tempo, qualifiquem
o servigo oferecido aos usuarios, gerando facilidades agregadas ao transporte. Baseando-se no fato de que o
perfil econdmico dos usudrios é praticamente das classes sociais C e D, e que estas estdo em plena ascenséo,
ampliando sua busca por bens de consumo e gastos por impulso, os espagos dentro do sistema de transporte
tornam-se cada vez mais atrativos aos empreendedores/investidores. O portfélio de produtos compreende a
exploragdo de espagos comerciais e publicitarios nas estagdes, trens e nos entornos do sistema, através de
lojas, quiosques, estacionamentos, equipamentos de autoatendimento bancério, painéis do tipo front light e
envelopamento externo de TUE's, entre outros. Que contribuiram para a arrecadagdo de R$ 4.273 mil em
2013, apresentando um crescimento de 17,91% em relagdo ao ano anterior, passando de R$1.732 mil em
2008 para o patamar de R$4 milndes em 2013, representando 4,62% do total de receitas da empresa. O
grafico abaixo demonstra a evolugédo da Receita Comercial desde o ano de 2007.
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Além dos produtos habituais, a empresa tem buscado desenvolver alternativas de negdcio, por meio de
projetos que estdo em desenvolvimento, entre os quais se destacam a concesséo de uso de areas destinadas
a implantacdo de um complexo composto de servicos e comércio com vistas a integrar os diversos meios
de transporte que compdem o noé logistico junto a estagdo da TRENSURB na cidade de Novo Hamburgo
e a concessdo da TV TRENSURB, que prevé a instalagdo de monitores de TV nas estagbes e trens para a
divulgacao de contetdos institucionais, noticias e entretenimento, ancorado pela exploracdo de midia digital
out of home.

Expansao do Sistema de Novo Hamburgo a Sapiranga

Este investimento tem a finalidade de elaborar estudos e projetos executivos para implantagdo de 15 km de
metrd, em via elevada, visando a expans&o da operagdo do metr6 desde Novo Hamburgo até Sapiranga.
A necessidade de suprir os deslocamentos entre esses dois pdlos, e deles com Porto Alegre, justifica esta
expansao do sistema, além de constituir-se em importante alternativa a BR - 116 e RS - 239 no que tange aos
seus atuais estados de saturagéo.

Passagem Subterranea do Sistema de Trens Urbanos no municipio de Canoas

Este investimento visa a realizagdo de plano funcional e projetos executivos para a implantagdo de uma
passagem subterranea da linha da TRENSURB na regido central do municipio de Canoas, com uma extensao
aproximada de 1,2 km, restabelecendo a integridade do centro histérico proporcionando permeabilidade a
area central, diminuigéo do impacto visual e sonoro, valorizagao dos espacos publicos, melhoria da qualidade
ambiental e satisfagcdo da populagao.

6 REORGANIZAGAO DA ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL DA EMPRESA

O Planejamento vigente estabelece entre as suas Iniciativas estratégicas a “Reorganizagéo da estrutura
Funcional e Organizacional da Empresa”, cujo objetivo é adequar a estrutura organizacional a modernizagao
funcional, tecnolégica e de gestdo da organizagéo.

Agdes implementadas em 2013:
1- Elaboracao do Plano de Classificagdao de Empregos, Fungoes e Salarios — PECFS:

Elaboragéo de um novo plano de carreira para os empregados, com o objetivo de retengado de talentos dando
longevidade ao conhecimento, estabelecendo um diferencial competitivo através da gestdo de pessoas, da
geracdo e compartilhamento dos objetivos dos empregados com os objetivos estratégicos da organizagéo.

2- Plano de Apoio a Aposentadoria — PAA

Tendo em vista o grande numero de empregados com tempo de aposentadoria, a aprovacdo do PAA permite
a planificagéo da transigéo para o futuro quadro funcional da empresa.

3- Reestruturacao Funcional e de Gestdao da Empresa

Inicio da reestruturagéo e adequacéo da estrutura e quadro funcional para adequagdo a modernizagédo da
Empresa, tendo em vista as mudancas tecnoldgicas e ajustes de atividades.

7 DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

A consolidagdo do papel institucional da TRENSURB tem por objetivo fortalecer a imagem da Empresa
e ampliar o seu espaco institucional perante a sociedade através da indicagéo de politicas publicas para
o setor de transporte no contexto metropolitano, implantacdo de programa de politicas socioambientais e
do fortalecimento institucional das politicas assistenciais. O servigco oferecido pela TRENSURB estrutura o
transporte publico no eixo norte da Regido Metropolitana de Porto Alegre, diminuindo a circulagdo de veiculos
rodoviarios e emissdo de poluentes na atmosfera.

Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a TRENSURB desenvolve varias iniciativas que ajudam a
preservar o meio ambiente. Em novembro de 2013, a TRENSURB lancou a campanha #TrensurbSustentavel
nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram e blog. A ideia é apresentar ao publico as praticas e modelos
de gestéo socioambiental aos quais a empresa vem aderindo e aprimorando ao longo dos anos.

A partir de 2012, houve a criagdo do Setor de Responsabilidade Socioambiental (SERAM), visando
proporcionar um carater estrutural principalmente as politicas ambientais.

Principais projetos de sustentabilidade ambiental e social

v Coleta seletiva;

Captagédo de agua da chuva e reaproveitamento da agua da lavagem dos trens;
Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

Campanha do Agasalho;

Estagéo Educar;

Biblioteca Livros sob Trilhos;

s s

Programa Agenda Ambiental na Administragcdo Publica - A3P - iniciativa do Ministério do Meio
Ambiente - MMA e seu objetivo é promover a internalizacdo dos principios de sustentabilidade
socioambiental nos 6rgdos e entidades publicos.

RECONHECIMENTOS 2013

v GesPublica - A TRENSURB recebeu a certificacdo pelo Programa Nacional de Gestdo Publica
e Desburocratizagdo (GesPublica).

v PGQP-Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade - A TRENSURB foi agraciada com
a certificagdo pela participagdo na Etapa da autoavalicdo do SAG (Sistema de Avaliagdo da
Gestédo) 2013;

v" ANTP - Associagdo Nacional de Transportes Publicos - A TRENSURB recebeu Troféu Prata na
edicdo 2013 do prémio ANTP de Qualidade, na categoria: Operadoras Metroferroviarias Urbanas
e Metropolitanas;

v Responsabilidade Socioambiental - Empresa certificada pela Assembleia Legislativa do Rio
Grande do Sul (Prémios Responsabilidade Socioambiental);

v Revista Amanha - A TRENSURB é a 862 empresa entre as 500 maiores do sul do Brasil e 31° do
estado no ranking elaborado anualmente pela Revista.
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PAIiS RICO E PAiIS SEM POBREZA

BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
NOTA 2013 2012 NOTA 2013 2012
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.556.797 45.475.295 Fornecedores 14 13.222.463 52.060.448
Créditos pela venda de servigos 5 1.791.227 2.668.834 Impostos e taxas a recolher 508.669 533.592
Subvengdes - SIAF| conta com vinculagdo de pagto 6 7.999.685 6.899.061 Contribuigbes sociais a recolher 3.803.332 4.049.110
Adiantamento de férias e débitos de empregados 7 2.626.536 2.461.808 Obrigagdes trabalhistas 8.920 306.556
Adiantamento de fornecedores 45.229 41.965 Adiantamento de Clientes 266.115 1.014.396
Direitos a receber 8 602.560 537.059 Credores por convénios 15 907.394 331.626
Impostos a recuperar 19 1.711.596 2.552.420 Credores por depdsitos 235.439 233.758
Estoques 9 11.404.035 9.622.550 Plano de previdéncia e pensao a empregados 17 33.174 31.419
Despesas do exercicio seguinte 360.112 330.360 Provisao de férias e encargos sociais 10.562.340 9.764.177
84.097.776 70.589.352 Provisado para contingéncias trabalhistas 16a 220.515.918 182.403.115
Provisao para contingéncias civeis 16b 2.335.067 887.546
ATIVO NAO CIRCULANTE 252.398.829 251.615.743
Realizavel a longo prazo
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios 21111 21111 PASSIVO NAO-CIRCULANTE
Depésitos judiciais 10 16.208.927 14.796.257
Débitos de empregados 7 1.350.570 1.118.579 Provisdo IR/CS diferido 12b 26.897.857 28.298.048
Penhora s/ receita propria 1 9.558.254 8.832.090 Proviséo para contingéncias trabalhistas 16a 29.607.300 50.074.632
27.138.862 24.768.037 Provisdo para contingéncias civeis 16b - 791.120
Plano de previdéncia e pensédo a empregados 17 57.913 80.414
Investimentos em participagdes societarias 23.370 23.370 56.563.070 79.244.214
Imobilizado 12 1.454.954.314 1.413.678.828
Intangivel 13 1.812.281 2.002.463 R i
1.456.789.966 1.415.704.661 PATRIMONIO LIQUIDO 18
Capital social 1.454.992.927 1.110.690.405
1.483.928.828 1.440.472.698 Adiantamentos para aumento de capital 218.896.631 418.566.420
Ajuste avaliagéo patrimonial 12b 52.213.487 54.931.504
Prejuizos acumulados (467.038.341) (403.986.236)
1.259.064.704 1.180.202.093
TOTAL DO ATIVO 1.568.026.604 1.511.062.051 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.568.026.604 1.511.062.051

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais) (Valores expressos em Reais)
NOTA 2013 2012 CAPITAL  RESERVA 2\‘,’:31%25 PREJUIZOS TOTAL
] SOCIAL DE CAPITAL PATRIMONIAL ACUMULADOS
RECEITA LIQUIDA 20 84.773.553 70.388.417
Custo dos servigos prestados (145.454.943)  (136.926.004) NOTA

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 699.092.193 614.355.163 57.649.521 (294.235.713) 1.076.861.164

PREJUZOBRUTO (60.681.390) _ (66.537.587) | (4tos para futuro aumento de capital - 215800469 ; - 215800469

Despesas operacionais Recursos recebidos - 170441.692 - - 170.441.692

Despesas gerais e administrativas (74.124.706)  (62.787.055) Atualizagéo financeira - 45367777 - - 45.367.777
Outras receitas e despesas (35.075.725)  (73.680.307) .

o o ) Aumento de Capital 411598212  (411.598.212) - - -
Provisdo/reversao agdes trabalhistas 16a (34.209.088)  (74.168.647) Por incorporaggo de créditos 411508212 (411598.212) _ _ B
Provisdo/reversao agdes civeis 16b (721.284) (644.232)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (145.353) 1132572 Total do resultado abrangente 2.718.017 109.750.524 112.468.541

109.200.431) (136.467.362

( ) ) Prejuizo do exercicio - - - 113.868.731 113.868.731

PREJUIZO ANTES DO RESULTADO (160.881.820) (203.004.949) Aluste avaliagao patrimonial o i i (2718017) 4118.208 1:400.190

FINANCEIRO Constituicao de reserva do custo atribuido - - - - -

Constituicao IRPJ/CSLL diferidos - - - - -

Realizagéo da reserva do custo atribuido - - (4.118.208) 4.118.208 -

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO (31.359.469)  (41.055.403) Realizagdo IRPJ/CSLL da reserva do - 1.400.190 - 1.400.190
custo atribuido

Receitas financeiras 4.070.976 4375274 | SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 1.110.690.405 418.566.419 54931504  (403.986.236) 1.180.202.093

Despesas financeiras (35.430.445)  (45.430.677)

Créditos para futuro aumento de capital 18 - 144.632.733 - - 144.632.733

SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 134.070.976  130.191.621 Recursos recebidos - 110676417 - - 110.676.417

Atualizagéo financeira - 33.956.317 - - 33.956.317

PREJUIZO OPERACIONAL (67.170.313)  (113.868.731) | Aumento de Capital 344302522 (344302522) . . )

Por incorporacéo de créditos 344302522 (344.302.522) - - -

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (67.170.313)  (113.868.731) _ _
E CONTRIBUIGAO SOCIAL Total do resultado abrangente (2.718.017) (63.052.105) (65.770.122)
Prejuizo do exercicio - - - (67.170.313) (67.170.313)

PROVISAO IMPOSTO DE RENDA E - - Ajuste avaliaggo patrimonial - - (2.718.017) 4.118.208 1.400.191

CONTRIBUIGAO SOCIAL Constituicdo de reserva do custo atribuido 12 - - - - -

Constituigio IRPJ/CSLL diferidos - - - -

p . Realizag&o da reserva do custo atribuido 12 - - 4.118.208 4.118.208 -

PREJUIZO DO EXERCICIO (67.170.313) ~ (113.868.731) Realiza(;cgo IRPJ/CSLL da reserva do - - (1 .400.190) - 1.400.190
custo afribuido

Prejuizo por ago do capital social 0,011 0028 | sALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 1454992927 _218.896.630 52213487 __ (467.038.340) _1.259.064.704

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras) (As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)
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Ministério das
Cidades

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

NOTA 2013 2012
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
PREJUIZO DO EXERCICIO (67.170.313) (113.868.731)
AJUSTADO POR:
Depreciagdo e amortizagéo 26.427.400 13.822.891
Baixa de bens do ativo imobilizado 57.692 118.739
Juros atualizagao financeira sobre adiantamento capital 18 33.956.317 45.367.777
Constituicdes/Reversao provisdes trabalhistas e civeis 16 34.930.372 74.812.878
28.201.468 20.253.554
(AUMENTO) REDUGAO DE ATIVOS
Créditos pela venda de servigos 877.607 2.704.315
Subvencgdes - SIAFI conta com vinculagéo de pagamento (1.100.624) (567.166)
Estoques (1.781.486) (2.054.094)
IRPJ e CSLL a recuperar 840.824 1.962.164
Demais contas de Ativo (2.634.069) (2.809.601)
(3.797.747) (764.383)
AUMENTO (REDUGAO) DE PASSIVOS
Fornecedores (38.837.985) 48.407.363
Impostos e taxas a recolher (24.923) (304.203)
Contribui¢bes sociais a recolher (245.778) 827.137
Obrigagdes trabalhistas e provisdes para férias 500.527 (65.177)
Credores por convénios e depdsitos (170.833) 806.783
Plano de previdéncia e pensdo a empregados (20.747) (867.765)
Contingéncias trabalhistas e civeis 16 (16.628.500) (9.982.378)
(55.428.238) 38.821.761
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (31.024.518) 58.310.933

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (67.570.397) (221.086.185)
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (67.570.397) (221.086.185)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recursos recebidos para aumento de capital 110.676.417 170.441.692
Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento 110.676.417 170.441.692
REDUGAO/AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA 4 12.081.502 7.666.440
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45.475.295 37.808.855
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do exercicio 57.556.797 45.475.295

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2013 2012
RECEITAS
Receita de transporte metroviario 83.745.355 71.069.239
Receita de aluguéis, arrendamentos e concessdes 4.272.615 3.623.630
Outras receitas e despesas (liquidas) (145.353) 1.132.303
Provisoes trabalhistas e civeis (34.930.372) (74.812.878)
52.942.245 1.012.294
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais consumidos (7.257.805) (6.415.599)
Energia, servigos de terceiros, outras despesas operacionais (67.086.723) (69.977.843)
(74.344.529) (76.393.442)

VALOR ADICIONADO BRUTO (21.402.283) (75.381.148)

Depreciagdo e amortizacéo (26.427.400) (13.822.891)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (47.829.682) (89.204.039)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Subvengdes para custeio 134.070.976 130.191.621

Receitas financeiras 4.070.976 4.375.274

138.141.952 134.566.895
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 90.312.270 45.362.856
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 90.312.270 45.362.856
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 76.580.325 70.435.284
Beneficios 13.296.039 11.485.611
FGTS 5.357.358 5.026.133
95.233.722 86.947.028
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais 22.890.191 21.643.966
Estaduais 2.010.624 1.711.479
Municipais 387.556 338.486
25.288.370 23.693.931
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 1.474.128 62.900
Aluguéis 1.530.045 3.159.951
3.004.173 3.222.851
Juros sobre adiantamento de capital 33.956.317 45.367.777

Prejuizo retido (67.170.313)
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

(113.868.731)

EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO

Depreciacéo do custo atribuido

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

2013 2012

R$ R$
(67.170.313) (113.868.731)
4.118.207 4.118.207

(63.052.105) (109.750.524)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A TRENSURB ¢é uma sociedade de economia mista, de capital fechado, com sede em Porto Alegre, no Estado
do Rio Grande do Sul, tendo como acionista controlador a Unido Federal, estando vinculada ao Ministério das
Cidades, tendo por objeto:

a) planejamento, implantacg&o e prestacéo de servigo de trens urbanos na regido metropolitana de Porto Alegre;
b) desenvolvimento e implementacéo de atividades conexas ou complementares as descritas na alinea anterior.
2.  APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1 As demonstragdes financeiras individuais da Empresa foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposigdes contidas
na legislagéo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretages técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Esses pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas
Internacionais de Contabilidade.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram
preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma.

2.2 As demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administragao
da Empresa, cuja autorizagé@o para sua conclusao ocorreu em 31 de janeiro de 2014.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas para reconhecimento e mensuragdo de elementos do patriménio e do
resultado sdo as seguintes:

a) Apuragao do resultado do exercicio

O resultado é apropriado com base no regime de competéncia, sendo as receitas da prestagédo de servigo
de transporte reconhecidas pela venda quando oriundas de bilhetes, e pela utilizagdo quando oriundas
da bilhetagem eletrénica Cartdo SIM, TRI e TEU; as Subvenc¢des do Tesouro Nacional recebidas sao
reconhecidas no resultado quando os recursos sdo disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional para
pagamento de despesas de pessoal e custeio devidamente empenhadas. Os custos dos servigos prestados
envolvem custo de pessoal e encargos, depreciagdo e amortizagdo, custo de energia elétrica de tragdo e
servigos ligados a atividade de operagao, manutencao e de sistemas metroviarios.

b) Instrumentos Financeiros

b.1) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposigées contratuais do instrumento. A Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis
como ativos financeiros ndo derivativos.

b.2) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros
passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores e outras contas a pagar.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Representam valores em caixa, valores em transito oriundos de arrecadagao e depdsitos a liberar e aplicagbes
de liquidez imediata, prontamente conversivel, com baixo risco de variagdo no valor de mercado, avaliadas
pelo custo acrescido de rendimentos no periodo.

d) Créditos

Sé&o avaliados pelo seu custo de aquisicdo ou valor de emissdo ajustado ao valor provavel de realizagéo,
quando aplicavel.

e) Estoques

Os estoques de materiais de manutengdo, consumo e bilhetes foram avaliados ao custo médio de aquisigao,
cujos valores ndo superam os de mercado.

f) Investimentos em participagoes societarias

Os investimentos em outras sociedades estdo avaliados ao custo de aquisicéo, que ndo superam o seu valor
de mercado.

g) Imobilizado e Intangivel

Séo registrados pelo custo histérico de aquisicéo, ajustado pela depreciagdo e amortizagao calculado pelo
método linear a taxas estabelecidas em fungdo do tempo de vida util econémica estimada, ndo havendo
indicios de que o valor contabil supere o valor recuperavel por uso ou por venda.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados.
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A administragdo definiu ndo determinar valores residuais, visto que os bens sdo de caracteristicas proprias
para atender as necessidades da empresa e que no final de sua vida util ndo teriam qualquer valor comercial.

h) Ajuste a valor presente

As operacgdes de longo prazo e de curto prazo existentes ndo exigiram ajustes a valor presente, pela natureza
e caracteristicas das operagdes da Sociedade, conforme disposto na NBC TG 12 — Ajuste a Valor Presente.
i) Provisdo para contingéncias

As provisdes para riscos trabalhistas e civeis sdo reconhecidas nas demonstragées financeiras tendo como
base as melhores estimativas de risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes

pela administragéo para cobrir perdas provaveis sendo atualizadas até as datas do Balango, observada a
natureza de cada contingéncia e apoiada nas informagdes da Geréncia Juridica desta Companhia.

j) Demais ativos, passivos circulantes e néo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro.
Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso
dos ativos, retificados por estimativas de perdas provaveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012

Caixa 11.050 9.950
Valores em transito 499.076 1.708.319
Aplicagdes de liquidez imediata 7.046.671 43.757.026
57.556.797 45475295

Além dos numerarios em espécie e valores em transito oriundos de arrecadagdes e depositos a liberar,
sdo considerados como equivalentes de caixa aplicagdes financeiras de liquidez imediata, prontamente
conversivel, com baixo risco de variagdo no valor de mercado e que ndo possuem restricdes para sua
utilizacdo, avaliadas pelo custo acrescido de rendimentos no periodo.

5. CREDITOS PELA VENDA DE SERVIGOS

Apos a implantacéo do sistema de bilhetagem eletronica percebe-se a redugéo gradativa da Venda de Bilhetes
impressos em virtude da migragdo para o sistema de créditos eletronicos.

2013 2012

Venda de Bilhetes 1.265.711 2.127.092
Aluguéis, Arrendamentos, Concessoes 525.516 541.742
1.791.227 2.668.834

6. SUBVENGOES - SIAFI - CONTA COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO

Registra o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo 6rgao central de
programacao financeira, para atender despesas, com vinculagéo de pagamento, previstas no orgamento, por
fonte de recursos.

7.  ADIANTAMENTO DE FERIAS E PARCELAMENTO DE DEBITO DE EMPREGADOS

2013 2012
Circulante . Nao Circulante Ci Nalo

Adiantamento de férias 2.317.222 - 2.188.522 -

Adiantamento por insuficiéncia de 61.538 - 96.512 -
saldo, beneficios e outros

Parcelamento  de  débitos de 247.777 1.350.570 176.774 1.118.579

empregados —

—2.626.536___1.350.570  _2.461.808 _1.118.579

a) Adiantamento por insuficiéncia de saldo, beneficios e outros

Compde os adiantamentos a empregados valores pagos por beneficios estipulados em acordo coletivo, onde
os descontos ficam pendentes em conseqléncia de afastamentos legais e/ou beneficios previdenciarios e
insuficiéncia de saldo; sendo tais valores ajustados por provisdo quando a possibilidade de realizagdo dos
mesmos é considerada remota pela area de recursos humanos.

b) Parcelamento de débito de empregados

Em decorréncia das caracteristicas dos Planos de Saude pds-pago, existentes até 31/10/2008, o custo
da assisténcia médica era suportado integralmente pela TRENSURB, inclusive a parcela destinada ao
empregado, sendo ressarcida pelos mesmos, em percentuais definidos em acordo coletivo, mediante
desconto mensal em folha, limitado ao maximo de 20% do salario-base, acumulando, dessa forma, débitos
de empregados para com a Sociedade. Considerando a relevancia dos valores registrados por empregado
e os limites de desconto mensal permitidos, a area de recursos humanos elaborou a estimativa do montante
a ser recebido no ativo circulante referente ao Plano de Saude pds-pago de R$ 91.856 e n&o circulante R$
1.350.570, ja ajustados por provisédo quando a probabilidade de perda é considerada provavel. Os demais
parcelamentos de débito de empregados do ativo circulante totalizam R$ 155.921.

8. DIREITOS A RECEBER

2013 2012
Convénio Pessoal Cedido 169.167 79.698
Depdsitos e Caugdes 196.137 193.831

Dividendos/ Juros a Receber/ Outros devedores 970 633
Devedores Infragdo Legal e Contratual 236.286 262.896
602.560 537.059

O valor de R$ 236.286 referente a Devedores por Infragdo Legal e Contratual deve-se ao auto de infragéo
da Receita Federal do Brasil (RFB) que se originou do processo fiscal n° 11080.728824/2012-63, onde a
RFB apontou equivocos nas informacdes das bases de calculo das notas fiscais emitidas pelos terceiros
contratados quanto as contribuicdes sociais devidas por estes e recolhidas pela Trensurb na qualidade de
substituta tributaria.

A TRENSURB depois de cessadas as tentativas de cobranca administrativa estd dando o encaminhamento
junto a area juridica para realizagéo de cobranga judicial.

9. ESTOQUES

Estoques de materiais de consumo e bilhetes 2013 2012
Material de TUES e veiculos 6.247.768 5.063.324
Material da via permanente 780.679 449.448
Sistemas operacionais 1.988.619 1.984.293
Pecas e acessorios de equipamentos 1.339.699 1.221.093
Materiais de expediente e administrativos 688.438 486.767
Bilhetes 358.833 417.624
11.404.035 9.622.550
10. DEPOSITOS JUDICIAIS

2013 2012

Depositos Judiciais Civeis 13.666 12.890
Depositos Judiciais Trabalhistas 16.134.438 14.726.684
Depésitos Judiciais S/ Aplicagéo Financeira 60.823 56.683

7 14.796.257

Os Depositos Judiciais sobre Aplicacdo Financeira correspondem a valores ndo disponiveis para uso da
Sociedade por conta de bloqueio judicial para fazer garantia para processos trabalhistas.

11. PENHORA S/ RECEITA PROPRIA

A Penhora S/ Receita Propria de R$ 9.558.254 (R$ 8.832.090 em 2012) corresponde a valores em espécie,
retirados da tesouraria da Trensurb pela Justica do Trabalho para fazer garantia para processos trabalhistas.
12. IMOBILIZADO

a) Composigédo do saldo
Taxa Média
Contas Anual Custo Depreciagdo  Valor liquido  Valor liquido
Depreciagao Corrigido Acumulada 2013 2012

(%) —
Terrenos - 39.732.797 - 39.732.797 39.719.356
Edificacdes, estagdes e depositos 4 227.855.624  (35.236.506) 192.619.118 90.153.674
Obras de arte (passarelas e 3 169.308.267  (48.387.608) 120.920.658 111.382.044
viadutos)
Via permanente 3 468.059.915  (46.184.123)  421.875.793 73.902.154
Sistemas operacionais 9 195785254  (49.616.947) 146.168.307 31.927.932
Veiculos ferroviarios/aeromaével 5 126.215566  (73.308.394) 52.907.172 51.698.035
Veiculos rodoviarios 33 888.775 (785.115) 103.660 123.096
Equip. processamento de dados 22 5.881.632 (5.289.132) 592.500 892.381
Equipamentos, maquinas e 13 50.466.674 (20.690.112) 29.776.562 9.450.873
instrumentos
Instalagbes 1 2.019.874 (1.497.956) 521.917 385.938
Méveis e utensilios 10 7648128 (3.266.747) 4.381.381 3.203.449
Benfeitorias em bens de terceiros 17 14.091.449 (6.887.589) 7.203.860 7.293.750
Imobilizado em curso - 434.520.251 - 434520251 989.915.809
Importagdes em andamento - 63.040 - 63.040 63.040
Almoxarifado de bens - 3.567.297 - 3.567.297 3.567.297
imobilizados

1.746.104.541 _ (291.150.228) _1.454.954.314 _1.413.678.828

Movimentacéo do ano

Saldo inicial 1.413.678.828
Adigoes 67.570.398
Baixas e Transferéncias (57.692)
Depreciagao (26.237.219)
Saldo final 1.454.954.314

b) A companhia realizou em 2010, através de laudo técnico, a revisdo do ativo imobilizado com a finalidade de
atribuicdo de novo custo (mais valia) em acordo com as normas e diretrizes da ABNT — Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas, IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, Lei n® 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, NBC TG 27 e Interpretagédo Técnica ITG 10.

AAdministragdo da Companhia procedeu a revisdo de alguns itens do imobilizado considerando o custo histérico
como base de valor ajustado para refletir o “custo atribuido”, a partir de 01/01/2010, cujos efeitos dessa mudancga
foram registrados de forma prospectiva, gerando em 2010 o valor de R$ 95.584.173 no ativo ndo circulante
imobilizado e de R$ 63.085.555 liquido dos efeitos tributarios (R$ 32.498.618) no patrimonio liquido.

No exercicio de 2013 a realizagdo da reserva do custo atribuido foi no valor de R$ 4.118.208 referente a
depreciacdo e no valor de R$ 1.400.190 referente ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social, resultando os
saldos nas contas de ajuste de avaliagdo patrimonial o valor de R$ 52.213.487 (R$ 54.931.504 em 2012) e
provis&o do imposto de renda e contribuigdo social diferida o valor de R$ 26.897.857 (R$ 28.298.048 em 2012).

c) A Administragdo da Companhia juntamente com a area técnica, ndo identificou a necessidade de registro
de provisdo para ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis (“Impairment”) considerando que ndo houve
fatos econdmicos, mudancgas de negdcios ou tecnoldgicas ou ainda alteragdes na forma de utilizagao dos bens
que tenham afetado a vida util e/ou o valor econémico dos bens.

d) Os principais investimentos em ativo imobilizado no ano de 2013 s&o referentes as obras de extenséo do
Trecho Norte da Linha 1, entre os municipios de Sao Leopoldo e Novo Hamburgo, as obras do Aeromoével
e o Adiantamento para aquisigdo de novos trens no valor de R$ 77.062.508 (R$ 28.311.308 em 2013, R$
48.751.200 em 2012).

No ano de 2013 foi transferido do imobilizado em curso para o imobilizado definitivo o valor de R$ 555.395.558
referente a valorizagdo parcial das obras de extens&o do Trecho Norte da Linha 1 e do Aeromoével. As referidas
transferéncias do imobilizado geraram aumento da despesa de depreciagdo no exercicio.

e) O valor dos bens do ativo imobilizado dados em penhora ou em garantia em causas trabalhistas perfazem
um total acumulado de R$ 226.451.403 em 2013 (R$ 233.239.243 em 2012).

f) Os ativos imobilizados estéo cobertos por seguro contra incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendaval e roubo, além de
danos materiais e corporais a terceiros. O tipo de cobertura e a extensdo dos bens cobertos por seguro sao determinados em
fungao do valor e do grau de risco envolvidos, perfazendo um valor segurado de R$ 7.546.200 (R$ 8.046.200 em 2012). Em
janeiro de 2014, sera renovado o seguro dos veiculos, perfazendo o total segurado em 2014 de R$10.047.729

13. INTANGIVEL

a) Os ativos intangiveis com vida util indefinida correspondem ao direito de uso concedido pela Prefeitura
Municipal de Porto Alegre para utilizagao pela Sociedade e sua viabilidade operacional quando da constituicéo
da TRENSURB, n&o sofrendo amortizagdo, nem perda pelo valor recuperavel.

b) Os ativos intangiveis com vida til definida estao avaliados ao custo de aquisi¢gdo, amortizados pelo método
linear ao longo de sua vida util estimada, que néo superam o seu valor recuperavel por uso ou venda.

c) Nenhum dos ativos intangiveis foi gerado internamente.

Taxa anual Custo Amortizagdo  Valor liquido Valor liquido

Contas amortizacéo (%)  _Corrigido Acumulada 2013 2012
Direito de uso de iméveis Vida util indefinida 1.374.204 - 1.374.204 1.374.204
Direito de uso de telefones Vida util indefinida 1.596 - 1.596 1.596
Marcas e patentes 10 4872 (3.106) 1.766 2234
Softwares 20 2.306.895 (1.875.427) 431.468 618.576
Outras despesas de informatica 10 26.000 22.753 3.247 5.852
3.713.567 (1.901.286) 1.812.281 2.002.463

Movimentacéo do ano

Saldo inicial 2.002.463
Adicdes -
Baixas e Transferéncias (0,40)
Amortizagao (190.181)
Saldo final 1.812.281

14. FORNECEDORES

A variagdo na conta de fornecedores deve-se ao faturamento em 2012 do valor de R$ 48.751.200, conforme
contrato n° 08.170.064/2012 que tem como objeto a aquisicdo de 15 trens unidade elétricos — TUE, que teve
sua liquidagdo em 2013.

15. CREDORES POR CONVENIO

2013 2012

Convénios SESI/SENAI 152.349 101.179
Repasse Termo Compromisso 339.664 0
Assisténcia Saude 406.693 230.385
Credores Diversos 8.689 62
907.394 331.626

O repasse do termo de compromisso refere-se ao valor transferido pela Trensurb ao Municipio de Sao
Leopoldo referente a construgéo de unidades habitacionais para reassentamento de moradias desapropriadas
ao longo da obra de expanséo do trecho S&o Leopoldo/Novo Hamburgo.

16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Provisao para contingéncias trabalhistas

A provisdo constituida para agdes trabalhistas, venciveis em curto prazo, compde-se de R$ 217.364.993 (R$
180.138.756 em 2012), para agbes de empregados e de R$ 3.150.924 (R$ 2.264.358 em 2012), para agbes de
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empregados de empresas terceirizadas, cuja probabilidade de perda, segundo a area juridica da Sociedade,
€ considerada provavel.

Os valores de agoes trabalhistas cuja probabilidade de perda, segundo a area juridica da Sociedade, é considerada
possivel compde-se de R$ 78.916.164 (R$ 77.282.827 agbes de empregados e R$ 1.633.336 agdes de empregados
de empresas terceirizadas) sendo que o valor de R$ 29.607.300, encontra-se registrado no passivo n&o circulante,
por ser remanescente de periodos anteriores e permanecera até sua realizacéo ou reclassificagdo. A reversao de
R$ 19.693.382 ¢ oriunda da reclassificagéo dos passivos trabalhistas pela area juridica da empresa.

A movimentag&o das provisdes trabalhistas em 2013 e 2012 estd composta como segue:

2013 2012
Circulante Circulante
Saldo em 1.° de janeiro 182.403.115 133.404.270
(+) Provisdes 53.902.470 55.280.244
(- ) Pagamentos 15.789.667 6.281.399
Saldo em 31 de dezembro 220.515.918 182.403.115
Nao Circulante Nao Circulante

Saldo em 1.° de janeiro 50.074.632 34.831.028
(+) Provisdes - 18.888.402
(- ) Pagamentos 773.950 3.644.798
(- ) Reversdes 19.693.382 -
Saldo em 31 de dezembro 29.607.300 50.074.632
Total Provisionado 250.123.218 232.477.747

b) Provisédo para contingéncias civeis

publicos presentes na carteira de investimentos do plano. Parte do resultado também foi influenciado pela
desvalorizagdo da bolsa de valores brasileira (BM&FBovespa), onde o plano de beneficios também possui
investimentos. Salientamos que o plano de previdéncia € um investimento de longo prazo, sujeito a riscos,
que sdo mitigados no decorrer dos anos. No curto prazo, podem ocorrer variagdes negativas, assim como na
grande maioria das aplicagdes financeiras.

O passivo da patrocinadora corresponde a R$ 91.087 (R$ 33.174 — parcela circulante e R$ 57.913 parcela ndo
circulante) e R$ 111.833 em 31/12/2012 (R$ 31.419 — parcela circulante e 80.414 — parcela nao circulante).

18. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital social esta representado por 5.865.505.971 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pertencentes integralmente a acionistas domiciliados no Pais. A composigéo acionaria esta assim representada:

Composicao Acionaria em 2013 2012

Acionista Quantidade % Quantidade %
Unido Federal 5.857.046.685 99,8558 4.038.800.585 99,7910
Estado do Rio Grande do Sul 6.543.949 0,1116 6.543.949 0,1617
Municipio de Porto Alegre 1.915.337 0,0326 1.915.337 0,0473
Total 5.865.505.971 100,0000 4.047.259.871 100,0000

b) Adiantamentos para aumento de capital

Corresponde aos recursos recebidos da Unido para investimento e futuro aumento do Capital Social. Esses
recursos sao acrescidos dos valores de atualizagdo financeira, pela taxa SELIC, conforme art. 2.° Dec. n® 2.673
de 16/07/98, até sua efetiva incorporagdo ao capital social. O resultado dessa atualizagéo foi levado a conta
de despesas financeiras.

Foram registradas no ativo circulante, as agées civeis, oriundas de ac¢des de terceiros, cuja probabilidade de
perda segundo a area juridica da Sociedade, é considerada provavel.

A variagao da provisdo civil deve-se ao ingresso de novas agdes sendo a de maior valor (R$ 500.000) refere-
se ao processo do Ministério Publico Federal que trata de ag&o civil publica para que a TRENSURB indenize
os usuarios em caso de parada do sistema, bem como que providencie as rotinas necessarias para o caso de
interrupgéo do sistema (Plano de Contingéncias). A reversdo de R$ 791.120 é oriunda da reclassificagéo dos
passivos civeis pela area juridica da empresa.

A movimentagao das provisoes civeis em 2013 e 2012 estd composta como segue:

19. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os valores de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social (CSSL) a recuperar referem-se a retengdes na
fonte sobre a receita de aplicacdes financeiras e receita de aluguel a 6rgéos publicos.

2013 2012

PASEP/COFINS 89,43 0
IRPJ 1.710.964 2.549.499
CSLL 542 2.921
1.711.596 2.552.420

Embora existam prejuizos fiscais operacionais de R$308.317.887 (R$ 255.363.133 em 2012) e bases negativas
de CSLL de R$ 323.316.447 (R$ 270.361.694 em 2012), ndo ha probabilidade de lucros tributaveis futuros que
permitam registrar, total ou parcialmente, ativos fiscais diferidos.

Durante o exercicio de 2013, os saldos das contas de IRPJ e CSLL a recuperar foram utilizados para compensar

2013 2012
Circulante Circulante
Saldo em 1.° de janeiro 887.546 525.504
(+) Provisdes 1.512.404 418.222
(- ) Pagamentos 64.883 56.180
(-) Reversdes - -
Saldo em 31 de dezembro 2.335.067 887.546
Nao Circulante Nao Circulante

Saldo em 1.° de janeiro 791.120 565.111
(+) Provisdes - 226.009
(- ) Pagamentos - -
(-) Reversdes 791.120 -
Saldo em 31 de dezembro - 791.120
Total Provisionado 2.335.067 1.678.666

os valores a recolher de Pasep e Cofins.
20. RECEITA LiQUIDA

Servigo de transporte metroviario 83.745.355 71.069.239
Aluguéis, arrendamentos e concessodes 4.272.615 3.623.630
88.017.970 74.692.869
Tributos sobre a receita bruta (3.244.417) (4.304.452)
RECEITA LIQUIDA 84.773.553 70.388.417

17. PLANO DE PREVIDENCIA E PENSAO A EMPREGADOS
a) Descrigdo Geral do Plano

A empresa é patrocinadora do Plano de Beneficios denominado TRENSURB PREV, administrado pela BB
Previdéncia - Fundo de Pensao do Banco do Brasil (BB Previdéncia), na modalidade de Contribuicédo Variavel,
que assegura beneficios a seus participantes (empregados) por ocasido de aposentadoria, entrada em
invalidez e morte.

Nessa modalidade, que conjuga caracteristicas de Contribuicdo Definida e Beneficio Definido, o plano é
Contribuicdo Definida enquanto o participante (empregado) ¢ ativo e torna-se um Beneficio Definido quando
da concessdo de um beneficio.

Na fase ativa o plano n&o traz qualquer risco de desequilibrio. Quando da concesséo do beneficio, cujo valor
€ calculado com base no saldo de conta formada pelas contribuicdes patronais e individuais em favor do
participante, o plano passa a ter risco, pois ha a opgao de renda vitalicia. O beneficio é calculado com base
em premissas atuariais (estabelecidas abaixo) e caso essas premissas ndo se concretizem (o assistido tenha
uma sobrevida maior do que o esperado, por exemplo) pode haver um desequilibrio no plano.

b) Principais Premissas Utilizadas na Avaliagao Atuarial

PREMISSAS ATUARIAIS

Taxa de Juros Atuariais 5% a.a.
Taxa de Crescimento Salarial zero

Taxa de Rotatividade 0,78
Indexador de Reajuste dos Beneficios INPC

do Plano

Tabua de Mortalidade Vaélidos AT 2000 M
Tabua de Mortalidade Invalidos Ex-IAPC

Tabua de Entra em Invalidez

Hunter Conjugada com Alvaro Vindas

21. CONCILIAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS COM BASE NA LEI N° 6.404/76 E LEI N°
4.320/64 - SIAFI

A TRENSURB é uma sociedade de economia mista sujeita as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 para fins
contabeis e societarios. Segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Sociedade é considerada também
estatal dependente, vinculada ao Ministério das Cidades, que, por determinagado legal, utiliza o Sistema de
Administracdo Financeira Federal (SIAFI), modalidade total, para registro de toda sua execugéo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

A escrituragao contabil segundo a Lei n® 6.404/76 ndo contempla todas as necessidades de registro que a Lei
n°® 4.320/64 exige, seja em nomenclatura, em fungéo de conta, entre circulante e ndo circulante, bem como
em fungéo dos Recursos a Receber e/ou Recursos Diferidos e registro de Restos a Pagar referente orcamento
do exercicio findo.

No quadro abaixo, demonstra-se os valores do exercicio de 2013 que compdem a forma de contabilizagdo em
cada uma das leis mencionadas, esclarecendo a origem das diferencas apontadas, sendo que tais diferengas
de valores referem-se a registros e apropriagdes necessarias para atender a cada uma das referidas Leis.

As diferengas apontadas em alguns casos referem-se ao pouco tempo disponivel para os registros de ajustes
contabeis disponibilizados pelos érgdos superiores para fechamento da contabilidade publica, até o dia
06.01.2014, que tem por base o sistema SIAFI, enquanto a contabilidade societaria permite uma flexibilidade
maior nos prazos de fechamento, o que possibilita uma melhor conciliagdo e conferéncia dos registros

efetuados.

c) Conciliagdo Valor Presente (Obrigagdes Atuariais) e Ativos Liquidos do Plano

Em relagcdo ao valor presente das obrigacdes atuariais do Plano e de seus ativos para cobertura dessas
obrigagbes assumidas, os valores sdo:

Passivos Atuariais (Valor Presente) 2013 2012
Beneficios Concedidos 19.299.141 16.644.522
Beneficios a Conceder 18.327.739 18.872.348

37.626.880 35.516.871

Ativos Liquidos
Beneficio Definido 3.575.216 3.701.511
Contribuicdo Definida 30.221.977 32.016.457

33.797.193 35.717.968

Custo do Servico Passado 694.127 638.046

Fundo Previdencial 560.802 536.496

Superavit/Déficit Atuarial (3.696.362) 302.649

d) Politica contabil para reconhecimento de ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais compreendem as diferencas entre as premissas atuariais adotadas e o que
ocorreu efetivamente. Sao contabilizadas através de reconhecimento de déficit ou superavit no Plano. Quando
da ocorréncia de déficit, este deve ser equacionado por meio de contribuigdes extraordinarias dos participantes
e da patrocinadora, conforme disposigdes da Lei Complementar n.° 109/2001 e Resolugédo CGPC n.° 26/2008.
O superavit verificado é reconhecido como reserva de contingéncia do plano, até o limite de 25% das Reservas
Matematicas. O que superar esse limite € alocado como Reserva Especial, que podera ser utilizada para
melhorias no Plano de Beneficios e/ou redugao do Plano de Custeio, respeitadas as condi¢gdes impostas pela Lei
Complementar n.° 109/2001 e Resolugdo CGPC n.° 26/2008 e alteragdes conforme resolugdo CNPC13/2013.

Conforme parecer atuarial o resultado deficitario apurado no findo do exercicio de 2013 deve-se ao impacto do
aumento da longevidade da populagdo no plano de beneficios, em virtude da alteragéo da tdbua de mortalidade
geral, e o efeito negativo da rentabilidade acumulada no exercicio de -5,39%, ocorrida principalmente devido a
elevacdo da taxa de juros basica da economia, a SELIC, o que impacta na precificagdo e desvaloriza os titulos

ATIVO Nota Lei 4.320/64 Lei 6.404/76 Diferencas

Circulante a R$ 93.816.553 R$ 84.097.776 R$9.718.778
Nao Circulante b R$ 1.483.768.304 R$ 1.483.928.828 | |R$ -160.524
Total do Ativo R$ 1.577.584.857 R$ 1.568.026.604 | |R$ 9.558.254

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota Lei 4.320/64 Lei 6.404/76 Diferencas
Circulante c R$ 464.219.108 R$ 252.398.829 R$ 211.820.279
Nao Circulante R$ 56.563.070 R$ 56.563.070 0
Patriménio Liquido d R$ 1.056.802.679 R$ 1.259.064.704 | |R$ 202.262.025
Total do Passivo e Patriménio Liquido RS$ 1.577.584.857 R$ 1.568.026.604 | |R$ 9.558.254

a) A diferenga no Ativo Circulante de R$ 9.718.778 a maior na contabilidade da Lei n° 4.320/64 ocorre em
funcéo da classificagéo entre Curto e Longo prazo, pois ndo ha no Realizavel a Longo Prazo, no SIAFI,
contas cujas naturezas sejam aplicaveis as operacdes realizadas conforme a Lei n° 6.404/76, assim como,
os ajustes efetuados na contabilidade societaria apés o prazo de encerramento para registro no SIAFI

conforme demonstrativo abaixo:

Valor — R$ DESCRICAO
Valor referente a apropriagdo da receita propria penhorada pela justica do Trabalho
9.558.254 registrada na contabilidade societaria como Depésito judicial no Realizavel Longo Prazo
em contra partida com a Receita.
160.524 Valor referente a registros de Depésitos Judiciais em contas do Circulante no SIAFI e
no Nao Circulante na contabilidade Societaria por melhor adequacédo do termo da conta.
9.718.778 Total da Diferenca no ATIVO CIRCULANTE entre os dois sistemas contabeis.

b) A diferenga no Ativo ndo Circulante - Realizavel a Longo Prazo de R$ 160.524 a maior na contabilidade
da Lei n° 6.404/76 ocorre em fungéo da classificagédo entre Curto e Longo Prazo, pois ndo ha no Realizavel
a Longo Prazo, no SIAFI, contas cujas naturezas sejam aplicaveis as operagdes realizadas conforme a Lei
n® 6.404/76, assim como, os ajustes efetuados na contabilidade societaria apds o prazo de encerramento
para registro no SIAFI conforme demonstrativo abaixo:

Valor — R$ DESCRICAO
160,524 Valor referente a registros de Depdsitos Judiciais em contas do Circulante no SIAFI e no Nao
i Circulante na contabilidade Societaria por melhor adequacao do termo da conta.
160.524 Total da Diferenca no ATIVO NAO CIRCULANTE entre os dois sistemas contabeis.




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
EMPRESA DE TRENS URBANOS DE
PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB
CNPJ/MF N° 90.976.853/0001-56

= TRENSURB

G OV E R NO F E D E R A L

BR:SIL

PAIiS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Ministério das
Cidades

c) A diferenga no Passivo Circulante de R$ 211.820.279 a maior na contabilidade da Lei n° 4.320/64
ocorreu devido a obrigatoriedade de registros cujas naturezas ndo sejam aplicaveis as operagdes realizadas
conforme a Lei n° 6.404/76, tais como, o registro de Restos a Pagar ndo processados a Liquidar e em liquidagéo
que na contabilidade publica ja foi registrado e levado para o resultado, assim como, os ajustes efetuados na
contabilidade societaria apds o prazo de encerramento para registro no SIAFI conforme demonstrativo abaixo:

Valor — R$ DESCRICAO

Valor registrado no SIAFI referente a insuficiéncia de crédito dos valores confiscados
pela Justica do Trabalho para garantia de penhora em moeda corrente em agbes
ajuizadas referente a Reclamatoérias Trabalhistas sem a devida dotagédo orgamentaria
e financeira aprovada para este Programa de Trabalho, considerando que os valores
sacados pela Justica foram da Fonte de Recursos Préprios (receita da venda de
bilhetes) e a dotagcdo orcamentaria aprovada para este fim é fonte do Tesouro.
Valor referente a ajuste na composigéo da Provisdo de Fornecedores a pagar com
seus impostos e contribuicdes efetuados na contabilidade societaria apds o prazo de
encerramento para registro no SIAFI.

Valor registrado em Restos a Pagar nao processados a liquidar e em liquidagéo no
202.262.618|SIAFI com contra partida de Resultado e que na contabilidade societaria somente sera
registrada mediante a apresentacédo do documento fiscal com o Material e/ou servigo.
211.820.279| Total da Diferenca no PASSIVO CIRCULANTE entre os dois sistemas contabeis.

d) A diferenga no Patriménio Liquido de R$ 202.262.025 conforme demonstrativo abaixo, refere-se aos
registros de ajustes com langamentos de contrapartida na despesa ou receita, que foram efetuados no
SIAF| sem registro na contabilidade societaria por ndo serem pertinentes a esta contabilidade.

Valor — R$ DESCRICAO

Valor registrado em Restos a Pagar ndo processados em liquidagdo no SIAFI
202.262.618|com contra partida de Resultado e que na contabilidade societaria somente sera
registrada mediante a apresentacdo do documento fiscal com o Material e/ou servigo.
Valor referente a ajuste na composigdo da Provisdo de Fornecedores a pagar com
seus impostos e contribuicdes efetuados na contabilidade societaria apds o prazo de
encerramento para registro no SIAFI, com reflexo no resultado.

202.262.025| Total da Diferenca no PATRIMONIO LIQUIDO entre os dois sistemas contabeis.

22. REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remuneragdes pagas a administradores e a empregados no exercicio foram as seguintes:

9.558.254

(593)

(593)

Remuneragéao Maior Menor Média
Administradores 25.435 20.267 22.851
Empregados 14.113 978 3.356

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Conforme nota explicativa 17, o fechamento do exercicio de 2013 apurou resultado deficitario no plano de
previdéncia. A empresa tem programado para ano de 2014 a execugdo de uma campanha de adesdo ao plano
para os empregados, como forma de incentivar o ingresso de novos participantes, o que certamente trara reflexos
positivos ao resultado. Também esta previsto alteragdo no regulamento (que ap6s aprovado pelo DEST, deve passar
por aprovagao da PREVIC) visando eliminar a obrigatoriedade de pagamento de joia para empregados ha mais de
60 dias (até 60 dias ja é isento) bem como fixar um teto maximo de beneficio, o que limitaria o valor das contribuigbes
da empresa, gerando maior disponibilidade para outros empregados aumentarem a sua participacéo no plano. O
incremento nas contribuigdes e adesé@o de empregados jovens podera tornar o plano superavitario no horizonte de
longo prazo. O resultado deficitério foi ocasionado pelo néo atingimento da meta atuarial de 10,84% (INPC + 5%a.a.)
frente a rentabilidade acumulada -5,39% no exercicio de 2013, nos termos da Resolugdo CNPC n° 13/2013, o plano
de equacionamento do déficit esta condicionado a elaboragdo do estudo, a ser aprovado pelo Conselho Deliberativo
da Entidade administradora e divulgado aos participantes, assistidos e patrocinadora ao final do exercicio de 2014, a
vigorar a partir de abril do ano de 2015, caso o resultado deficitario permaneca no fechamento do exercicio de 2014.

b) A empresa aprovou em 24 de dezembro de 2013 o Plano de Apoio a Aposentadoria, que tem como objetivo
incentivar financeiramente empregados aposentados ou que estejam préximos do periodo de aposentadoria
mediante o pedido de desligamento. Os desligamentos estao previstos para ocorrer no periodo de abril de
2014 até margo de 2015 e todo o valor a ser desembolsado esta previsto no orgamento da TRENSURB junto a
Secretaria de Orgamento Federal, no programa de pagamento de pessoal ativo da Uni&o para os anos de 2014
e 2015. O limite aprovado de desembolso para o Programa de Apoio a Aposentadoria é de R$ 24.892.478.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2013.

HUMBERTO KASPER
Diretor Presidente

cPF [l 129.440]

CARLOS AUGUSTO BELOLLI DE ALMEIDA
Diretor de Operacdes

CPF [l 822.7200

LEONARDO HOFF
Diretor de Administracao e Finangas
CPFHI293.810

MARIA CECILIA DA SILVA BRUM
Setor de Contabilidade e Patriménio
Contadora CRC/RS 77.983

crF Il 515.9108

VANESSA G. POMPERMAYER MENEZES
Geréncia de Orgamento e Finangas
Administradora - CRA-RS N° 30.620

CPFIR.326.180 0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Eldorado do Sul, 14 de fevereiro de 2014.

limos. Srs.

Diretores e Acionistas de

EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB
Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE
S/A - TRENSURB, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data,assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragcdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A— TRENSURB é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacédo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagéo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragcéo, bem como a avaliagédo da apresentacdo das demonstragdes contabeis

PARECER DO CONSELHO FISCAL

N° 01/2014

O Conselho Fiscal da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A - TRENSURB, usando de suas
atribuicdes legais e estatutarias, tendo em vista o Relatério da Administragéo, o Balango Patrimonial, as
Demonstragdes do Resultado do Exercicio, das Mutagdes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do
Valor Adicionado, assim como as Notas Explicativas ao Balango Patrimonial, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e, tendo como referéncia o Relatério da HLB Audilink & Cia Auditores, Auditores
Independentes, emitido em 14 de fevereiro 2014, e o Relatério da Auditoria Interna n° 354/2014, relativo
a atividade 03 — Balanco de 31/12/2013, os quais adota na sua integra, € de Parecer que os referidos
documentos representam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa, naquela data,
encontrando-se em condigdes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2014.

Joaquim Alfredo da Cruz Filho
Presidente do Conselho Fiscal
CPF: 601.857.404-72

Octavio Luiz Leite Bitencourt
Conselheiro Suplente
CPF: 151.358.701-30

Luisa Helena Freitas de Sa Cavalcante
Conselheira
CPF: 382.949.583-87

tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO

ALEGRE S/A — TRENSURB, em 31 de dezembro de 2013, o resultado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, cuja apresentacéo é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas.
A administragdo da Companhia decidiu apresentar essa demonstragdo como informagao suplementar as IFRS e
legislagéo brasileira, que ndo requerem a apresentacgéo da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

AUDILINK & CIA. AUDITORES
CRC/RS-003688/F-0
NELSON CAMARA DA SILVA
CONTADOR CRC/RS 23584/0-8 S-RS

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REC-0001/2014 - 24/02/2014

APROVA RELATORIO ANUAL DE ADMINISTRAGAO E CONTAS DA DIRETORIA EXECUTIVA

O Conselho de Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A.- TRENSURB, no uso de

suas atribuigdes legais e estatutarias, RESOLVE:

1 - Manifestar-se, nos termos do inciso V, da Clausula 25, do Estatuto Social, pela aprovagéo do Relatério
Anual de Administragéo e das contas da sua Diretoria Executiva constantes das Demonstragdes Contabeis,

relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, para o fim do inciso I, do Art. 132, da Lei

6.404/76.

Carlos Antonio Vieira Fernandes
Presidente do Conselho de Administragao
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